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Editorial

Frente al calentamiento global y el agotamiento de los recursos, la transicion ecolégica pretende cambiar los
modelos de produccién y consumo y encontrar modelos organizativos y econémicos mas respetuosos con el
medio ambiente, garantizando al mismo tiempo una base social aceptable y una gobernanza compartida.

En marzo de 2020, un grupo de organizaciones activas en el apoyo a proyectos asociativos compartio estas
observaciones e identificd muchas asociaciones deseosas de pasar a la accidn, pero que expresaron su
necesidad de informacion, puntos de referencia o apoyo para poder actuar.

Este colectivo, compuesto por la Association pour une économie solidaire (Apes - Francia), la Associaci6 per
a la Creacio i Estudis de Projectes Socials (CEPS - Espaiia), la Maison des associations de Tourcoing (MdA -
Francia), la Maison Régionale de I'Environnement et des Solidarités HdF (MRES - Francia) y Pour la Solidarité
(PLS - Bélgica), empezaron entonces a trabajar en el proyecto « Transition Ecologique et Développement
Durable des Associations (TEDDA) »

Este proyecto europeo, financiado por Erasmus Plus, esta dirigido a pequefas asociaciones que deseen tomar
medidas para mejorar sus practicas medioambientales y reducir la huella de carbono de sus actividades de
forma sostenible.

€n el marco de este proyecto se desarrollan cuatro recursos educativos y complementarios :

=Y Una Galeria de experiencias de estructuras asociativas que han desarrollado propuestas concretas e
innovadoras ;

= Herramientas educativas y lidicas para concienciar sobre el cambio climatico y la emergencia ecologica, y
motivar a la gente a actuar;

=Y Una Guia Metodologica para el autodiagnéstico y la aplicacion de cambios concretos ;

=Y Un Libro Blanco para transmitir un mensaje europeo comiin en favor de la transicion ecologica de las pequernias
y medianas asociaciones.

Esta galeria de retratos destaca propuestas concretas de pequenas y medianas asociaciones para reducir
la huella ecoldgica de sus practicas internas. Contiene iniciativas de asociaciones que trabajan en diversos
ambitos, como el deporte, la cultura, la educacién popular, el medio ambiente, etc., que pueden servor de
inspiracion y reproducirse.

Este cuaderno ilustra diferentes practicas en funcion de los siguientes temas :

‘%Compras +® edificios {%Biodiversidad @Residuos

e,

“&" Flujos energéticos &® Movilidad Digital

en diferentes campos de actividad :

Las asociaciones dan testimonio de las iniciativas y obstaculos que han encontrado, asi como de la gestion y
medicion de sus cambios en la practica.

Encontraras toda la informacion sobre el proyecto TEDDA en la pagina web : www.tedda.eu/



https://www.tedda.eu/recursos/resultado-1-una-galeria-de-experiencias-inspiradoras/
https://www.tedda.eu/recursos/resultado-2-dos-herramientas-educativas-y-ludicas-objetivo-carbon-zero/
https://www.tedda.eu/recursos/resultado-3-una-guia-metodologica-para-iniciar-la-transicion-ecologica/
https://www.tedda.eu/recursos/resultado-4-un-libro-blanco-para-la-transicion-ecologica-asociativa/
http://www.tedda.eu/
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FRANCIA EDIFICIO

ADF 02

Avenir Déeveloppement Formation

ADF 02 se cre6 en 2013 para proponer acciones de removilizacion de los
beneficiarios de la renta de solidaridad activa (RSA] en el departamento
de Aisne. Desde 2017, la asociacion lleva a cabo un proyecto de insercion
denominado «Recycl’jouets» que permite a los empleados en transicion
profesional volver al trabajo vinculandose en labores relacionadas con el
desarrollo sostenible y la economia circular. La asociacién recoge juegos
y juguetes destinados a ser tirados y luego los acondiciona para vender-
los a un precio justo en mercados locales y depdsitos de venta.

/@2 Campo de actividad : Equipo de trabajo : Ciudad : Pagina web/redes sociales :

Buenas practicas ..
medioambientales = ..

Comprometida ya con el desarrollo sostenible, ADF 02 tuvo la oportunidad de adquirir un edifi-
Cio a un precio muy razonable, para el que se iban a planificar obras muy importantes. La reha-
bilitacion del edificio se convirtio en un proyecto que la asociacion llevo a cabo durante 2 anos,
buscando limitar los impactos ecologicos tanto en la renovacion como en el funcionamiento y
uso del edificio previsto a partir de entonces. El proyecto consiste en proponer actividades di-
versificadas de economia circular en este lugar (campos de trabajo de integracion Recycl’jouets,
espacios de animacion y formacion, acogida de proyectos y también una tienda compartida).

En CUANTOA LA REHABIL[TAC[ON [JE  —> buscar arquitectos expertos en economia circular

0 am y proyectos participativos.
UN EDIFIC,O’ laasociacion ha puesto = implicar a los futuros usuarios del edificio en la

en marcha las siguientes acciones : renovacion y asignacion de los distintos espacios

=2 planificar las etapas del progreso del proyecto en  —> movilizar campos de trabajo de integracion para
dos fases: las obras de renovacion : Devenir en Vermandois
1/ Construccion de la asociacion y del proyecto, (www.devenirenvermandois.fr),
identificacion de los actores potenciales, busque- Adermas (www.adermas.com).
dade ﬂnanFlacnon (un afio) ' o — reutilizar en la medida de lo posible los materiales
2 / Lanzamiento de los trabajos y seguimiento (un ya existentes en el edificio y utilizar productos
ano] ecodisenados para el resto de las obras

~> movilizar una red de socios y apoyos institucio-
nales y financieros para llevar a cabo el proyecto
de forma concertada.

—> desarrollar asociaciones con financiadores pibli-
cos y privados que puedan acompaiar, asesorar y Lo
trabajar en red con los agentes de recursos para [ Y\ e= \\ tceelLLlle0t :
el proyecto. @

- ’D A Galeria de experiencias inspiradoras e \/
ransiion Ecologigue e


https://www.facebook.com/recycljouets 
http://www.devenirenvermandois.fr
http://www.adermas.com
https://www.facebook.com/recycljouets 
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ACTIVADORES DEL CAMBIO

La asociacion estaba en proceso de co-construc-
cion de un proyecto de «tienda de aprendizaje»
compartido por tres asociaciones [ADF 02, Devenir
en Vermandois, Adermas). ADF 02 habia adquirido
un edificio, pero quedaba mucho trabajo por hacer
y el presupuesto era demasiado elevado para iniciar
las obras. ADF 02 abri6 el debate y buscé socios. Las
distintas reuniones, en particular con el Estado y la
Region de Hauts-de-France [Departamento de la
Tercera Revolucion Industrial], mostraron al ADF 02
que un proyecto de renovacién de economia circular
era posible.

GESTION DE PROYECTOS

La asociacion cred un comité de seguimiento que
reunia a las tres asociaciones interesadas, el Estado,
la Regidn y la red de actores de la economia solidaria
(Apes].

€l proyecto de rehabilitacion se construyé de for-
ma compartida: reuniones colectivas con los futu-
ros usuarios del lugar, los equipos, los financiadores,
la colectividad de Saint Quentin (coleccion de ju-
guetes), los artesanos proximos a la economia circu-
lar y el ecodiseno y los arquitectos.

La movilizacion y el compromiso de los equipos y la
direccion de las tres asociaciones responsables del
proyecto fueron esenciales para superar las dificul-
tades y encontrar soluciones. Del mismo modo, el
compromiso de los arquitectos fue muy importante.

LAS CLAVES DEL EXITO

beneficiarse de una red de socios de la economia
solidaria construida desde hace varios afos en la
zona.

formarse en la cooperacion y los nuevos modelos
economicos a través de una red de economia so-
lidaria:

implicar desde el principio a todos los agentes im-
plicados y afectados: financiadores, usuarios del
edificio, estructuras asociadas al lugar. Este mé-
todo permitié el compromiso de todos, la toma de
conciencia de que el proyecto seria experimental
y que era necesario adaptar.

colaborar y obtener apoyo financiero de socios
institucionales puablicos y privados.

colaborar con un grupo de arquitectos implicados
en proyectos de ESS: ,

organizar una formacion sobre reutilizacion y eli-
minacion de residuos para los supervisores y los
equipos de los campos de trabajo de integracion.

comunicarnos bien durante la obra para reajustar-
nos sobre la marcha y mantener la confianza

) Galeria de experiencias inspiradoras 0

APOYO FINANCIERO

El proyecto de rehabilitacion fue financiado por so-
cios pablicos y privados: el Estado (Prefectura, De-
partamento de Trabajo), la Region, France Active,
el Departamento (componente de integracién] y la
Fondation de France. La asociacion también obtuvo
el apoyo de la comunidad de municipios y los cursos
de formacion fueron financiados por el operador de
competencias.

OBSTACULOS ENCONTRADOS

La asociacion tuvo dificultades para apropiarse de
nuevos métodos de asociacién y cooperacion. El
proyecto no se organizo siguiendo una légica de
«proveedor de servicios». El ADF 02 reinvento me-
todos de trabajo basados en la confianza.

La cooperacion requiere tiempo, sobre todo cuan-
do se trata de trabajar experimentando y sin saber
siempre cual sera el siguiente paso. Por ejemplo,
adaptarse a los problemas de plomo en las paredes y
formarse en consecuencia, lo que no estaba necesa-
riamente previsto al principio.

Sin confianza entre los actores, sin mediacion, la
operacion no habria sido posible.

MEDIDAS DE CAMBIO

Los numerosos materiales recuperados y luego re-
parados, reutilizados o reaprovechados en lugar de
tirados: azulejos, baldosas de cemento, 4 sanitarios,
15 radiadores, 19 paneles de regaliz reutilizados
como espacio de separacion, luminarias, estanterias,
madera; y las compras realizadas en la zona.

La rehabilitacion del edificio ha permitido, en parti-
cular:

la movilizacion de personas alejadas del empleo
en la obra y de artesanos locales.

un aumento de las competencias de los agentes
de integracién formados en reutilizacion.

la cooperacidn entre las partes interesadas, que
ha dado lugar a un cambio en la forma de trabajar:
apertura a la reutilizacion, orgullo por conservar
los materiales y reducir el impacto ambiental.

una apertura de la asociacién a nuevas acciones
y nuevos proyectos locales y nacionales. Actual-
mente, se esta estructurando un canal de reuti-
lizacién a escala nacional en torno a los juguetes
con «Rejouons solidaire».

Para saber +
www.tedda.eu



http://www.tedda.eu/fr
http://apes-hdf.org/
https://www.les-saprophytes.org/
https://zerm.org/

R RS

FRANCIA

ENFOQUE
GLOBAL

COMPRAS RESIDUOS FLUJOSDE MOVILIDAD

ENERGIA

Amiens Universite
Club Athletisme

Amiens UC Athlétisme es una asociacion deportiva que practica el at-
letismo tradicional de competicion, alto nivel, ocio, naturaleza (trail),
carreras fuera del estadio, salud (marcha nérdica, carrera de apoyo y
fitness).

!m nﬁ‘ﬁﬁ

Campo de actividad : Equipo de trabajo : Ciudad : Pagina web/redes sociales :

©

g D’D A Galeria de experiencias inspiradoras
ransiion Ecologigue e

Buenas practicas

medioambientales

La asociacion se ha fijado el objetivo de reducir la huella de carbono de las actividades
relacionadas con el funcionamiento de la estructuraylas actividades ofrecidas a los usuarios.
€l planteamiento es global y afecta a las compras, los residuos, los flujos energéticos y la

movilidad.

En cuanto a LAS COMPRAS:

~3» comprarmaterialdemusculacidnreacondicionado.

—3 comprar vasos ecoldgicos para las pruebas y vasos
biodegradables (bioplastico de maiz] para los
corredores en la mitad del recorrido y en la meta.

~3> comprar fruta (para sustituir las barritas de
cereales).

> facilitar agua llenando bidones con una manguera
para los avituallamientos en los eventos
deportivos. También se entregaron botellas de
agua a los ninos para evitar las cantimploras.

=>» encargar la confeccion de sus propias camisetas
deportivas a un proveedor de servicios local (Les
Olympiades).

En cuanto a LOS RESIDUOS, las

acciones consisten en:

=3 clasificar el plastico, el vidrio y el papel y, cuando
los residuos no se recogen directamente, tirarlos
a los contenedores proporcionados por la ciudad.

= limitar la impresion y utilizar papel reciclado
siempre que sea posible. Por ejemplo, en el caso
de la AG, el informe anual sélo se envia por correo
electronico. Los resultados de las competiciones
estan disponibles en linea.

-3 compostaje de biorresiduos en eventos deportivos.

—> organizar puestos de recogida de ropa deportiva
en los eventos.

En cuanto a LA ENERGIA:

= bajar la calefaccion.
=% instalar un detector de presencia en los pabellones.

En materia DE MOVILIDAD :

~3» reembolsar el kilometraje en funcion del nimero
de personas que se desplacen en el mismo coche
para fomentar el uso compartido.


http://www.amiensuc-athletisme.jimdo.com

ACTIVADORES DEL CAMBIO

€l deseo de adoptar un enfoque ecolégico parti6
del comité de direccién, que queria reducir el coste
del transporte en los viajes de competicion. Fue en-
tonces la secretaria administrativa (empleada) quien
observo a diario los fallos de funcionamiento. Estas
malas practicas afectaban a la calefaccion, las luces,
la clasificacion de residuos, etc.

GESTION DE PROYECTOS

Desde el inicio del proceso, las reflexiones sobre los
cambios de practicas se plantean en el seno del co-
mité de direccion de la asociacién. Sin embargo, el
proceso esta impulsado en gran medida por una em-
pleada -una secretaria administrativa- sensibilizada
con el tema del calentamiento global.

LAS CLAVES DEL EXITO

contar con el apoyo de la direccion de la asocia-
cion en el cambio de practicas.
contar con el apoyo de la

en la aplicacion de practicas ecorres-
ponsables y ser puesto en contacto con socios.
comunicar periodicamente a los socios las medi-
das adoptadas por el Club y los gestos ecolégicos.
buscar activamente socios locales para facilitar
cambios en las practicas de compra.

OBSTACULOS ENCONTRADOS

La empleada que ha comentado que lamenta que
no haya suficientes iniciativas individuales entre los
miembros, sobre todo para la clasificacién de resi-
duos. También menciona varios obstaculos a la hora
de comprar material deportivo: debe estar certifi-
cado, pero el iinico proveedor del mercado no tiene
un enfoque ecoldgico y hay poco material deportivo
reacondicionado disponible en el mercado. Cuando
la asociacion compré camisetas estandar, también se
vio obligada a comprar toda una serie de camisetas
cada cuatro anos como maximo para las Olimpiadas,
ya que el proveedor cambia reqularmente el modelo.
Por ello, decididé hacerse sus propias camisetas. En
cuanto al sistema de iluminacidén del gimnasio, la bu-
rocracia administrativa de la ciudad, propietaria de
los locales, ralentiza el proceso de cambio de practi-
cas. Algunas iniciativas no cuentan con el apoyo de
las instituciones publicas. Por ejemplo, la asociacion
habia propuesto autobuses gratuitos para los corre-
dores en un evento que reunid a 4.000 participantes,
pero la ciudad no estuvo de acuerdo. Por altimo, a
la asociacion le resulta dificil encontrar socios (sobre
todo proveedores de servicios) para acelerar el cam-
bio de practicas.

MEDIDAS DE CAMBIO

Las acciones para mejorar las practicas ecoldgicas de
la asociacion han dado lugar a la creacién de nuevas
asociaciones para las compras. Los voluntarios de la
asociacion que organizan eventos conocen las bue-
nas practicas de la asociacion para la compra de va-
sos de carton, por ejemplo.

Para saber +

www.tedda.eu

6 D Galeria de experiencias inspiradoras
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http://www.tedda.eu/fr
https://www.maam.fr/
https://www.maam.fr/
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SUIZA COMPRAS EDIFICIO DIGITAL

Apres La red genovesa de la

economia social y solidaria

APRES, la red de la economia social y solidaria (ESS) es una asociacion sin
animo de lucro creada en 2004 y comprometida con la promocion y el

reconocimiento de la ESS en la region de Ginebra. La red cuenta con 800
miembros, entre ellos 400 empresas y organizaciones activas en todos
los ambitos de actividad. La misién de la asociacion es contribuir a que la
economia sea una palanca importante en la transicion hacia una socie-
dad respetuosa con el ser humano y la biosfera. Para ello, APRES ofrece
recursos y apoyo y organiza encuentros y talleres para la creacion y el
desarrollo de proyectos empresariales sostenibles.

Campo de actividad:
Ciudad :

Equipo de trabajo :

Pagina web/redes sociales :

Buenas practicas
medioambientales

La asociacion tiene un enfoque global y ha iniciado una notable transicion en su politica de
compras, la disposicion de sus locales comerciales y sus herramientas digitales.

En materia DE COMPRAS,
las acciones de la asociacion

consisten en:

~> utilizar lamonedalocal Le [ éman desde 2015 para
formalizar una politica de compras con produc- N\ o5

Té D D A Galeria de experiencias inspiradoras

Transition Ecologique et

tores y proveedores de servicios locales. \\n Treel.
- utilizar Le Léman para una parte de la remune- \.

racion de los empleados (el decimotercer salario).
- participar en un sistema de linea de gasto sin in- Enel aspecto DIG,TAL’

tereses de la mutua mediante el uso de la moneda
“Le Léman”.

En cuanto AL EDIFICIO, la

asociacion ha optado por:

—3 trasladarse a un espacio construido con reutiliza-
cién

—> recurrir a proveedores de servicios locales y de la
€SS para el acondicionamiento de sus locales, uti-
lizando materiales reutilizados para las ventanas,
los sanitarios y la cocina.

los pasos consistieron en:

—3> comprar ordenadores de segunda mano.

=> utilizar software libre (nexcloud, Drupal, Odoo,
etc).

-3 ser acompanados por un proveedor de servicios

especializado en herramientas libres y tener un
contrato de mantenimiento mensual.

= firmar una carta de herramientas digitales promo-
vida por la Red Intercontinental para [a Promocion
de la ESS en Europa.

10


https://monnaie-leman.org/
https://monnaie-leman.org/le-leman-concretement
https://www.apres-ge.ch/
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ACTIVADORES DEL CAMBIO

Las acciones de transicion se llevan a cabo en par-
ticular en el seno de la asociacion APRES porque
contribuyen a alimentar proyectos y recursos vin-
culados a sus misiones de apoyo a la creacion de
proyectos empresariales sostenibles.

GESTION DE PROYECTOS

Los proyectos son emprendidos internamente por
empleados referentes, ya que contribuyen a crear
herramientas para el funcionamiento de la red.

En cuanto al uso de una moneda local, el proceso fue
facilitado por un empleado de APRES que también
era voluntario en la asociacion que fundé la mone-
da. Se le asigno la tarea de sensibilizar y apoyar a los
equipos de trabajo en la integraciéon de la moneda
en sus practicas de gestion de compras y recursos
humanos.

APOYO FINANCIERO

La asociacion no disponia de medios financieros es-
pecificos para aplicar sus cambios en la practica.

OBSTACULOS ENCONTRADOS

En cuanto a la utilizacién de una moneda local, la
formacion en el uso de la herramienta de los respon-
sables de compras y recursos humanos es esencial
para apoyar el cambio de practicas. La asociaciéon no
siempre tiene el reflejo de comprobar que las com-
pras son posibles con Le Léman. Se esta desarrol-
lando una plataforma para identificar a las empresas
que utilizan Le Léman ( ).

LAS CLAVES DEL EXITO

pertenecen a una
ras en el ambito de las transiciones.

tener empleados implicados en proyectos de eco-
nomia social.

informar al equipo sobre los cambios en las practi-
cas de la asociacion durante las reuniones internas.

organizar sesiones de formacion sobre el uso de
nuevas herramientas.

innovado-

contar con el acompanamiento de un socio espe-
cializado en tecnologia digital sostenible.

@

I | ey | |
==
MEDIDAS DE CAMBIO

Las acciones han permitido desarrollar nuevas aso-
ciaciones con estructuras locales implicadas en la
transicion ecoldgica. La asociacién ha podido posi-
cionarse como estructura de referencia y animar a
los socios locales a cambiar sus practicas.

Para saber +
www.tedda.eu



http://www.tedda.eu/fr
https://www.apres-ge.ch/consommation-durable
https://www.apres-ge.ch/smartketplace
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FRANCIA COMPRAS FLUJOS DE MOVILIDAD

LES BLONGIOS

La asociacion Les Blongios organiza campos de trabajo ecoldgicos reali-
zados por personas voluntarias, principalmente en la region de «Hauts-
de-France», de 1 a 15 dias de duracion, para la conservacion y restaura-
cion de entornos naturales.

La asociacion supervisa a grupos (escuelas, centros sociales, personas
discapacitadas, comités de empresa, etc.) y educa a las personas par-
ticipantes sobre el medio natural. Las actividades se basan en técnicas
suaves de gestion de entornos naturales, como cavar un estanque, ater-

rizar taludes, plantar setos, limpiar zanjas, desmochar sauces o desbro-
zar matorrales.

Equipo de trabajo :

Campo de actividad : Ciudad : Pagina web/redes sociales :

Buenas practicas
medioambientales

En cuanto a LAS COMPRAS, En cuanto a LA MOVILIDAD,
las accmnes de los miembros tienen  las acciones de los miembros
por Obje consisten en:
-3 comprar todo lo posible directamente a los produc- - utilizar principalmente el transporte pablico en sus
tores locales en circuitos corto desplazamientos.
~> colaborar con los comerciantes locales. = dar prioridad al coche compartido frente al coche
=2 organizar varias veces al afno sesiones de reparacion individual.

de las herramientas compradas a los grandes pro- =2 alquilar coches compartidos con Citiz.
veedores con los empleados de la asociacion y algu-
nos voluntarios.

—> reparar las herramientas en la medida de lo posible,
gracias a donaciones de material (mangos de her-
ramientas, piezas, etc.) y compras en tiendas de
segunda mano. €l resto del material utilizado en la
obra, como botas o guantes, también se reutiliza o
se dona.

Encuantoa LA ENERGIA
las acciones consisten en:

- evitar las herramientas térmicas en las obras de la
asociacion, ya que generan contaminacion acustica
y funcionan con gasolina. A cambio, se utilizan her-
ramientas mas tradicionales, que pueden repararse
facilmente, no impactan en el entorno natural y per- [

miten a los usuarios reaprender técnicas antiguas. TteallL,

Tg D D A Galeria de experiencias inspiradoras @
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ACTIVADORES DEL CAMBIO

En 2016, los voluntarios expresaron su deseo de
crear un grupo de trabajo dedicado a reducir la huel-
la ecoldgica. La asociacion cred entonces el grupo de
trabajo Agenda 21 para reflexionar sobre sus impac-
tos y posibles acciones. Esta iniciativa fue validada
rapidamente por el consejo de administracion.

GESTION DE PROYECTOS

Antes de que existiera el grupo de trabajo Agenda
21, la ejecucion de las acciones dependia de las com-
petencias de cada uno. Este grupo se reuni6 perio-
dicamente de 2017 a 2019 y reunié a un empleado y
cinco voluntarios que ya tenian conciencia ecoldgica.
Durante estas reuniones surgieron buenas practicas
ecolégicas para la movilidad, las compras y el uso de
equipos, que se integraron en el programa de forma-
cion de coordinacidon, cuyo objetivo es formar a los
voluntarios que deseen ser coordinadores de campos
de trabajo. De este modo, el desarrollo sostenible en
la asociacion se ha hecho mas estructural porque las
buenas practicas se transmiten sistematicamente
durante la formacion de los nuevos voluntarios.

LAS CLAVES DEL EXITO

establecimiento de asociaciones con artesanos y
tenderos locales para la alimentacién. Estas aso-
ciaciones fueron posibles gracias a que los coordi-
nadores de los campos de trabajo se pusieron en
contacto con los comerciantes de sus localidades.

transmitir y perpetuar el trabajo y las practicas
emprendidas en 2017 en las sesiones de formacion
y las «reuniones de coordinacién» para volunta-
rios.

promover la iniciativa entre los financiadores
publicos en el marco de las convocatorias de
proyectos. La asociacion tiene previsto incluir la
iniciativa en su informe de actividades y en las
descripciones de los puestos de trabajo

promover el compromiso y la responsabilidad de
los voluntarios, en particular mediante la valida-
cion de las horas dedicadas como coordinadores
de campos de trabajo a través de la «Cuenta de
Compromiso Ciudadano» [CEC).

Galeria de experiencias inspiradoras
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OBSTACULOS ENCONTRADOS

Mantener la motivacion del grupo fue a veces un obs-
taculo. €n 2019, el grupo de trabajo Agenda 21 dej6
de reunirse porque los voluntarios que inicialmente
estaban mas implicados ya no estaban activos.

Ademas, las limitaciones logisticas y técnicas im-
pidieron poner en marcha algunas iniciativas. Por
ejemplo, el uso de un coche para los lugares de
trabajo es necesario porque es dificil transportar to-
das las herramientas en tren.

MEDIDAS DE CAMBIO

La suscripcion a Citiz para alquilar coches de uso
compartido permitid evitar la compra de un segundo
vehiculo.

Dentro del equipo de voluntarios, se han observado
cambios en las practicas tras la participacion en los
campos de trabajo en la naturaleza:

el 10% redujo el uso de su coche personal en favor
del coche compartido o el transporte piblico.

el 25% ha reducido sus compras en supermer-
cados en favor de los circuitos cortos.

el 38% cree que los campos de trabajo en la na-
turaleza han cambiado sus practicas de jardineria
(reduccion o cese del uso de pesticidas y/o abo-
nos quimicos, aumento de las practicas de gestion
suave aplicadas al jardin, etc.)

Para saber +
www.tedda.eu
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ESPANA FLUJOS DE
ENERGIA

La Central del Circ

Gestionado desde 2008 por la Associacio de Professionals del Circ de Ca-
talunya (APCC), este espacio de 3.000 m? da apoyo a los profesionales de
las artes circenses a todos los niveles ofreciendo actividades de creacion,
investigacion, formacioén, ensayo y formacion continua.

Pagina web/redes sociales :

z Campo de actividad : Equipo de trabajo : Ciudad :
o ,

Buenas practicas
medioambientales

€l planteamientoiniciado hace 10 anos se centra principalmente enlareduccion del consumo
de energia y también afecta a la forma en que se retransmiten los actos de la asociacion, el
reciclaje de residuos, la seleccion de proveedores locales y ecolégicos, etc.

€En el aspecto ENERGETICO, =2> Como siguiente paso, la asociacion esta llevando
laC I del Circ h a cabo las siguientes acciones: cambiar gran parte

a Central del Circ ha pUEStO en de las bombillas por iluminacién LED.

marcha las siguientes acciones: ~> estudiar la opcion de instalar paneles fotovoltai-
= realizar una auditoria energética trimestral para cos para autoabastecerse de energia.

obtener un diagnaéstico.

—3 reajustar la potencia suscrita a la demanda real
de energia, lo que redujo automaticamente los
costes.

—> adaptar el contrato con el proveedor de electrici-
dad en funcion de las franjas horarias que consu-
men mas energia.

- realizar un estudio sobre el uso de la energia y
emitir recomendaciones para apagar las luces y
los equipos electronicos cuando no se necesiten.

=>» comprar electricidad verde de fuentes 100% re-
novables (actualmente con Plenitude).

g D,D A{ Galeria de experiencias inspiradoras @
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ACTIVADORES DEL CAMBIO

Las medidas adoptadas obedecen en gran medida a
razones econdmicas: el consumo energético de las
instalaciones era tal que los costes resultaban in-
sostenibles.

« €l equipo de La Central del Circ también participa
desde hace anos en diversos foros nacionales e in-
ternacionales especificos del sector del circo, en los
que el tema de la sostenibilidad esta muy presente.
Estos intercambios de ideas y experiencias han ayu-
dado al equipo a concienciarse y a integrar la soste-
nibilidad como una fuerte linea de trabajo. »

GESTION DE PROYECTOS

La Central del Circ ha encargado a una empresa ex-
terna especializada que analice y proponga acciones
concretas para mejorar la sostenibilidad energética.

LAS CLAVES DEL EXITO

estar acompanado a largo plazo por una empresa
de auditoria medioambiental.

estar en red con el sector del circo, que suele si-
tuar las cuestiones medioambientales en el centro
del debate.

contar con un miembro del equipo formado en la
transicion energética.

realizacion periodica de auditorias energéticas .

La obtencion del distintivo de calidad ambiental
de la Generalitat de Catalunya ha posicionado a La
Central del Circ como una estructura de referen-
cia. Esto empuja al equipo a tener una perspectiva
sostenible en todas sus acciones y decisiones con
el fin de renovar esta distincion cada dos anos.

Galeria de experiencias inspiradoras
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APOYO FINANCIERO

€l Ayuntamiento de Barcelona ha financiado la reno-
vacion del sistema de aire acondicionado. €l progra-
ma Next Generation de la Unioén Europea ha conce-
dido una subvencién que permitira a la asociacion
cambiar gran parte de las bombillas por iluminaciéon
LED en los préximos dos afos. Para la proxima edi-
cion de los mismos fondos, la asociacion tiene pre-
visto solicitar una nueva subvencion para instalar
paneles fotovoltaicos y autoabastecerse de energia.
También la solicitaran para cambiar las bombillas
restantes.

OBSTACULOS ENCONTRADOS

Las mejoras estructurales se financiaron en gran
parte con subvenciones piblicas. No habria sido po-
sible desarrollarlas Gnicamente con los fondos de la
estructura, sin ponerla en peligro. La mayor dificul-
tad fue encontrar financiacion para tomar las deci-
siones adaptadas a las necesidades detectadas por
la empresa auditora.

MEDIDAS DE CAMBIO

Las medidas adoptadas han permitido ahorrar unos
18 000 EUR al ano en consumo de energia. Con la in-
tervencion del Fondo Next Generation, la asociacion
preveé reducir su consumo de electricidad en un 20%.
La colaboracién periodica con la empresa de au-
ditoria energética, asi como el Premio a la Calidad
Medioambiental de la Generalitat de Catalunya, han
aumentado la concienciacion medioambiental y ca-
pacitado al equipo. « Por ejemplo, la compra de pro-
ductos de limpieza ya es totalmente ecoldgica y el
catering se subcontrata a una empresa eco-respon-
sable especializada en cocina vegetariana »

Para saber +
www.tedda.eu
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FRANCIA ENFOQUE COMPRAS  RESIDUOS MOVILIDAD
GLOBAL

L’écol_e et son
quartier

El objetivo de la asociacion L'Ecole et son quartier es contribuir a la re-

duccion de las desigualdades sociales, educativas, culturales y deporti-
vas y promover los objetivos de desarrollo definidos por la ONU.

Trabaja desde hace mas de 20 anos con los equipos educativos de las
escuelas de su barrio de Lille, con acciones sobre diferentes temas: jardi-
neria y alimentacion, artes creativas, movilidad sostenible, cooperacion,
etc., dirigidas a las escuelas, los ninos y sus familias, y los residentes en
general.

Campo de actividad : Equipo de trabajo : Ciudad :

Pagina web/redes sociales :

Buenas practicas
medioambientales

€l enfoque general de la transicion se centra en las compras, los residuos y la movilidad.

= instalar compostadores en los jardines de cada uno
de los colegios del barrio y en la capilla de Elocques.
Al principio, la asociacion los fabricaba con palés,
pero hoy la ciudad proporciona compostadores co-

En cuanto a LAS COMPRAS,
las buenas practicas se han
dirigido a:
—> comprar localmente los materiales necesarios para -
. munitarios.
crear y mantener los huertos educativos de las es-

cuelas y los alimentos para las meriendas de los €n cuanto a la MOVILIDAD

ninos. Por ejemplo, el abono y el estiércol utilizados ara facilitar el uso de trar{sportes

para los huertos se recogen en una granja situada Blandos la asociacion ha decidido:
’ L]

a menos de 2 kilometros de la asociacion, y los ali- o
mentos para los nifios proceden de un supermerca- =2 comprar dos bicicletas de carga para los desplaza-
mientos de los voluntarios y empleados de la aso-

do colaborador situado en el barrio. s
ciacion.

g D D A Galeria de experiencias inspiradoras
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En cuanto a LOS RESIDUOS,
las acciones de la asociacion
consisten en:

=2 evitar los residuos en la medida de lo posible com-
prando, por ejemplo, cubitos de zumo para evitar
las briquetas individuales y utilizando eco-tazas
denominadas.

=2 para fomentar los desplazamientos a pie (las ac-
ciones de la asociacion se concentran principal-
mente en los barrios de los alrededores], o en
transporte blando.
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ACTIVADORES DEL CAMBIO

Estar situado cerca de una ecoescuela ha animado al
equipo a llevar a cabo acciones cada vez mas vincu-
ladas a objetivos de desarrollo sostenible.

Ademas, el trabajo con nifios y ninas ha puesto de
manifiesto la importancia de concienciar sobre el
medio ambiente, sobre todo en un contexto urbano
(la falta de zonas verdes acentda la necesidad de na-
turaleza). Elreciclaje dentro de la asociacion se utilizd
en un principio para reducir costes, pero el proceso
se vio impulsado principalmente por la contratacion
de empleados preocupados por las cuestiones de la
transicion ecoldgica.

GESTION DE PROYECTOS

Fue un «enriquecimiento mutuo»: en 2008, el conse-
jo de administracion de la asociacion queria integrar
el desarrollo sostenible en la vida de la organizacion,
pero los empleados no participaban en el proceso.
Posteriormente, la contratacion de personas mo-
tivadas por estos temas permitid poner en marcha
el proceso. Los empleados y el presidente, a partir
de sus compromisos, competencias y deseos per-
sonales, dieron asi origen a proyectos vinculados al
desarrollo sostenible.

LAS CLAVES DEL EXITO

intercambiar con las asociaciones y estructuras
del barrio, y compartir con ellas material y buenas
practicas.

colaborar con la ciudad de Lille y la junta de ve-
cinos:

l[a ciudad presta a la asociacién una sala, y para
el mantenimiento de los huertos practica compras
agrupadas [tierra, etc.)

pertenecer a una red de estructuras activas en la
transicion ecoldgica y solidaria (

), y participar en el censo de acciones de tran-
sicion en el barrio. En este contexto, Anne-Céline
(empleada de la Escuela y su barrio) ha seguido
una formacién en permacultura.

contar con voluntarios y empleados implicados
que constituyen el ADN de la asociacion. Es una
dinamica que inculca en particular una empleada,
Anne-Céline, y luego cada uno participa segan sus
deseos. Por ejemplo, por parte de los empleados,
Anne-Céline esta muy interesada en el reciclaje.
Nick se ha sumado a la parte «jardin» de sus ac-
tividades. A Florian le gusta mas la permacultu-
ra. Sophie en la parte artistica. Sébastien en la
eco-movilidad...

APOYO FINANCIERO

La asociacion obtuvo financiacion de la Metropolis
Europea de Lille (MEL) dentro del programa «Mets
la transition dans ton quartier» y subvenciones del
Ayuntamiento de Lille para sus acciones en las es-
cuelas. La asociacion también recibidé una dotacién
de la Fundacioén De Vinci para la compra de una bici-
cleta de carga.

OBSTACULOS ENCONTRADOS

Hace varios afos, la Escuela y su vecindario inten-
taron calcular su huella de carbono, pero fue dificil
encontrar recursos tanto financieros como meto-
dologicos. Desde entonces, la creacion de acciones
de biodiversidad y la multiplicacion de convocato-
rias de proyectos han permitido obtener fondos e
implicarse de forma mas sostenible en la transicion.

MEDIDAS DE CAMBIO

Las acciones de desarrollo sostenible de la escuela
y su barrio han dado lugar a alianzas y a la colabo-
racion con asociaciones que trabajan en los mismos
temas. Esto ha permitido crear vinculos y una red.

Por ejemplo, durante el Festival de la Familia que
la asociacidon organiza cada ano, el equipo observa
que la relacién con el pablico objetivo y los socios
ha tenido un impacto positivo. Reciben muy buenos
comentarios de ellos y les agradecen sus acciones.

€l enfoque es valorado por los socios, el piblico ob-
jetivo de sus acciones, los socios financieros... Se
destaca en los informes de la asociacion, pero tam-
bién a través de sus redes sociales. Este enfoque ya
esta plenamente integrado en el funcionamiento de
la asociacion. €l objetivo ahora es desarrollar ac-
ciones en este sentido a largo plazo.

Para saber +
www.tedda.eu

6 D Galeria de experiencias inspiradoras

Transition Ecologique et

des Associations



http://www.tedda.eu/fr
https://www.les-saprophytes.org/fives-en-transition/
https://www.les-saprophytes.org/fives-en-transition/

@ @ R Y

POLONIA  COMPRAS EDIFICIO FLUJOS DE

FONDATION POUR
LE DEVELOPPEMENT
DURABLE

La Fundacion para el Desarrollo Sostenible (fundada en 1997, Fundacja
EkoRozwoju - FER) es una organizacion no gubernamental [ONG) cuya
mision es la educacion medioambiental, la promocion del desarrollo
sostenible y la conservacion de la naturaleza. Lleva a cabo proyectos en
colaboracion con asociaciones, instituciones piblicas y la educacion na-
cional. La Fundacion es miembro de la Alianza de Asociaciones Polacas
de la Red Verde.

Equipo de trabajo :

Campo de actividad : Ciudad : Pagina web/redes sociales :

Buenas practicas
medioambientales

Desde 2013, la Fundacion para el Desarrollo Sostenible gestiona el tkoCentrum, un
local restaurado que promueve los valores del desarrollo sostenible y ofrece salas para
asociaciones. La FER ha establecido normas para el funcionamiento de este local con el fin
de promover una gestion ecorresponsable para su personal y los usuarios del local.

En cuanto a LAS COMPRAS : En materia de FLUJOS
~3 recurrir a la restauracion vegetariana o vegana con ENERGETICOS Y DE EDIFICIOS, |a
productos ecoldgicos y de temporada. asociacion ha pUEStO en marcha

-3 comprar en circuitos cortos. I iquient . .
- seleccionar socios de la economia social y solida- as siguientes acciones:

ria. 3 instalacién de una bomba de calor que utiliza en-

- . ergia renovable y electricidad.
= reqular la restauracion de los usuarios de los lo- 9 Y

cales imponiendo Gnicamente comida vegetariana > instalacion de paneles solares que proporcionan
0 vegana. energia a las farolas del patio.

—3 instalacion de un tejado de hierba para aislar.
~3 recuperacion del agua de lluvia para los aseos.

—> recurrir a artesanos locales para los trabajos de
construccion (carpinteros, etc.)



http://fer.org.pl/en/ekocentrum/
http://fer.org.pl/

ACTIVADORES DEL CAMBIO

La acumulacion de problemas relacionados con la
crisis climatica llevé al equipo a querer actuar. El
desarrollo de un equipo mas amplio de voluntarios
y simpatizantes en torno a 2010 exigi6 el estableci-
miento de normas comunes y fue una oportunidad
para reflexionar sobre practicas ecorresponsables.

GESTION DE PROYECTOS

Las iniciativas de buenas practicas suelen ser indi-
viduales (empleados y voluntarios) y estar vincula-
das a valores compartidos en la vida privada, luego
compartidos con el grupo y validados en reuniones
de equipo.

El criterio de comida al menos vegetariana, ideal-
mente vegana, surgié de una iniciativa de un equipo
de educadores [que se ocupaba de la crisis climatica).
Este criterio serevisa periddicamente y se debate con
los nuevos miembros del equipo. A pesar de los datos
concretos, los hechos que demuestran la necesidad
de cambiar el sistema alimentario, es un tema dificil,
incluso para los activistas medioambientales.

LAS CLAVES DEL EXITO

ser sensibilizados y guiados en el cambio de prac-
ticas por Fairtrade Polonia, una asociacion espe-
cializada en alimentacion sostenible.

estar en red y asociarse con colectivos locales,
productores y proveedores de servicios relacio-
nados con la alimentacion sostenible (restau-
rantes/catering, etc.).

contar con miembros del equipo comprometidos y
que participen activamente en redes nacionales e
internacionales.

observar buenos ejemplos y cdmo lo estan ha-
ciendo otros.

OBSTACULOS ENCONTRADOS

Los largos debates sirvieron para concienciar sobre
la importancia de respetar las normas alimentarias,
y la dificultad estriba en comunicar estas normas a
los nuevos miembros del equipo para garantizar su
sostenibilidad. Ademas, los responsables de com-
pras no siempre tienen reflejos para comprar pro-
ductos responsables, por falta de tiempo o accesibili-
dad. Por altimo, los habitos alimentarios son a veces
dificiles de cambiar porque dependen de elecciones
personales; por ejemplo, a algunas personas no les
gusta el sabor del café de comercio justo.

MEDIDAS DE CAMBIO

Frecuencia de cumplimiento de las normas estable-
cidas (p. €j., el 100% de los actos contaron con un
servicio de comidas a base de plantas, el 100% de
los proveedores de servicios eran representantes de
la €SS, el 100% del café/té procede de la CE, mayor
cooperacion en la contratacion conjunta sostenible).

.
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COMPRAS

FRANCIA

Le Grand Mix
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RESIDUOS BIODIVERSIDAD FLUJOS DE MOVILIDAD

ENERGIA

El Grand Mix es un local dedicado a la masica contemporanea, con una
sala de 650 plazas, un «club» de 300 plazas y un local de ensayo. Ademas
de los conciertos, el Grand Mix esta abierto durante el dia. Su club se
convierte en restaurante a la hora de comer de lunes a viernes [de 12.00
a 14.00). Ocasionalmente se celebran alli talleres y conferencias. €l local
también es popular entre los artistas regionales para ensayar en el estu-

dio o residir en la sala.

5 Campo de actividad :
&

Equipo de trabajo :

Buenas practicas
medioambientales

€lGrand Mix se comprometeallevaracaboacciones dedesarrollo
sostenible en varios niveles de su actividad: clasificacion y

Pagina web/redes sociales :

gestion de residuos, consumo de energia, accesibilidad social, "

economia circular y circuitos cortos, etc.

En materia de COMPRAS Y
RESIDUOS [mobiliario, materias
primas para el restaurante, etc.),

la asociacion pretende:

—> dar preferencia a los prestadores de servicios lo-
cales que tengan valores ecorresponsables, sobre
todo en materia de insercidn laboral.

—>» comprar objetos tecnoldgicos reacondicionados
siempre que sea posible: ordenadores, camaras,
etc.

= reducir los residuos utilizando ecoc-copas neu-
tras no retornables, vajilla reutilizable, botellas de
agua y una fuente de agua para los artistas.

=3 reciclar los residuos segln sus caracteristicas:
compostaje de biorresiduos (restos de comida
y otros residuos naturales biodegradables),
reciclaje de colillas a través de TchaoMégots
reciclaje de mascaras desechables por la empresa
Elise.

Té D D A Galeria de experiencias inspiradoras
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En cuanto a la B/IODIVERSIDAD : .

~> instalacion de colmenas en el tejado del edificio, .-

gestionadas con los voluntarios de la asociacion. -°
~> instalar espacios verdes con tomateras, hierbas

aromaticas y lapulo. o,
En cuanto al CONSUMO DE "..
ELECTRICIDAD, la asociacion ha :
decidido

—> suscribirse al proveedor ecoldgico Enercoop. o

renovar las luces por LED.
= instalar temporizadores para las luces.

—3 establecer un protocolo de apagado de luces y
aparatos electronicos en el edificio para limitar el
consumo

20
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En cuantoala ,esla
principal fuente de emisiones de
carbono de una sala de conciertos
o un festival. Se han establecido
incentivos para la movilidad del
publico y los equipos:

ACTIVADORES DEL CAMBIO

€l enfoque de desarrollo sostenible de la asociacion
fue iniciado por la direccion de la asociacion y com-
partido por las personas empleadas y las voluntarias.
Si el deseo existia antes, la llegada del

(Sostenibilidad y Ecologia en el Sector
de la Mdsica y sus Operadores] en 2016 fue un de-
tonante innegable para financiar y poner en marcha
acciones.

GESTION DE PROYECTOS

€l empleado referente en desarrollo sostenible [DS)
trabajé en el cambio de practicas en consulta con
las partes interesadas de la asociacién: empleados,
voluntarios, consejo de administracion. €l proyecto
europeo permitié identificar pistas de mejora y solu-
ciones, en particular mediante la elaboracién de un
diagnéstico medioambiental conjunto publicado en
la . Les données étaient en-
suite soumises a l'équipe du Grand Mix, et appliquées
a leurs propres spécificités.

LAS CLAVES DEL EXITO

nommer une personne référente développement
durable pour avoir un regard transversal sur la dé-
marche éco-responsable de l'association.

réaliser une étude d'impact environnemental par
un prestataire extérieur permettant un diagnostic
de 'empreinte carbone des activités de la struc-
ture et la recherche d'actions innovantes pour ré-
duire leurs émissions de gaz a effet de serre.

mutualiser les achats avec les partenaires du pro-
jet européen : gourdes, matériel technique, plan-
tation de végétaux.

béneéficier d'échanges de savoirs et bonnes pra-
tiques avec les partenaires du projet européen et
les réseaux culture/musique a l'échelle régionale
( ), nationale [ ] et euro-
péenne (

former I'équipe de travail (gestion du composteur,
écogestes, apiculture etc).

promouvoir la démarche développement durable
dans les bilans qualitatifs.

Galeria de experiencias inspiradoras
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creacion de un sistema de

compra de un coche eléctrico y bicicletas para los
equipos de trabajo.

pago del 75% del abono de transporte pablico de
llevia (es decir, un 25% mas que la tarifa legal).

APOYO FINANCIERO

L'association a bénéficié d'un soutien financier eu-
ropéen Interreg dans le cadre du projet DEMO «Du-
rabilité et Ecologie dans le secteur de la Musique et
de ses Opérateurs». Ce projet de coopération trans-
frontaliére entre la France et la Belgique a rassemblé
11 acteurs autour du développement durable dans le
secteur des musiques actuelles. Ces financements
ont permis de financer en partie le poste d'une sa-
lariée référente Développement Durable, qui avait
pour mission d'accompagner l'association dans
'amélioration de ses pratiques environnementales
pendant &4 ans, en paralléle de la coordination du
projet européen.

OBSTACULOS ENCONTRADOS

L'association a pour volonté de perpétuer et opti-
miser sa démarche de développement durable sur
le long terme. Elle réalise qu‘avec la fin des finan-
cements européens, elle ne pourra pas tester au-
tant d'actions qu'avant, mais elle continuera celles
déja existantes. Le Grand Mix souhaite intégrer la
démarche de responsabilité écologique et sociétale
dans toute la chaine de production de ses activi-
tés. Toutefois pour des raisons de codt, les contrats
d’'énergie verte et de tri des déchets ont été récem-
ment terminés.

L'association n'a pas la capacité d'assurer le respect
des pratiques écologiques qu’elle promeut aupreés
des intermittent.e.s du spectacle, des artistes et
prestataires qui interviennent dans sa structure.

MEDIDAS DE CAMBIO

Les actions de développement durable du Grand Mix
ont permis la naissance de partenariats et de colla-
borations pour des projets d'action culturelle avec de
nombreux.ses acteur.rice.s de 'économie sociale et
solidaire du territoire au niveau de la ville, la métro-
pole et la région : la Fabrique de I'Emploi, les Papil-
lons Blancs, Arcane, etc.

Les différentes actions menées par I'équipe ont per-
mis la montée en compétence des salarié-e's et bé-
névoles qui ont été formés aux écogestes, a I'apicul-
ture, au compostage, etc.

Para saber +
www.tedda.eu
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FRANCIA ENFOQUE MOVILIDAD DIGITAL

Le GRDR

Migration Citoyennete Developpement
ANTENNE HAUTS-DE-FRANCE

La seccion de Hauts-de-France (HdF) del GRDR Migration Citoyenneté
Développement trabaja en favor de la integracion socioeconémica de los
inmigrantes. La asociacion les apoya en la realizacion de acciones en su
territorio de vida o a favor de su pais de origen y participa en acciones

vinculadas a Africa Occidental y el Magreb para proyectos de economia
social y solidaria, desarrollo local e insercion profesional.

Equipo de trabajo : Pagina web/redes sociales :

Campo de actividad : Ciudad :

Buenas practicas
medioambientales

€l planteamiento es global, pero de momento la asociacion hainvertido mas especificamente
en el ambito digital y de la movilidad.

En el frente de la MOVILIDAD,
se estan llevando a cabo varias
acciones para fomentar el uso
del transporte flexible en los
desplazamientos casa-trabajoy

En el aspecto DIGITAL,

las acciones consistieron en:

—3» comprar ordenadores reacondicionados, lo que
genera una ganancia muy importante de emi-
siones de carbono.

=» crear un servidor local para almacenar datos sin

g ,DA Galeria de experiencias inspiradoras
oigigue e

profesionales:

=2 creacion de una bonificacion para bicicletas con el
fin de fomentar su uso.

—3» emprenderaccionescolectivas conel Ayuntamiento
paraobteneraparcamientos seguros para bicicletas.

—3 crear talleres de formacion en autorreparacion de
bicicletas.

=2 compartir coche y alquilar coches con Citiz.

« En cuanto a los desplazamientos internacionales
en avion, proponemos, siempre que no perjudique los
vinculos y las acciones llevadas a cabo con nuestros
socios, sustituirlos por videoconferencias. Debemos
analizar las situaciones sin perder de vista la esencia
de nuestra accion. A largo plazo, la cuestion de la
compensacion del carbono podria ser una solucion si
encontramos la financiacion para aplicarla. »

recurrir a la nube.

~3 utilizar proveedores de internet y empresas de
alojamiento responsables.

= utilizar software de cédigo abierto por razones
éticas.

=2 utilizar un chat interno para limitar el nimero de
correos electronicos.

~3 limpiar regularmente los buzones de correo elec-
trénico.

=2 reducir la impresion e imprimir en papel reciclado
y tintas respetuosas con el medio ambiente.
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https://citiz.coop/
https://www.grdr.org/Antenne-Nord-Pas-de-Calais
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ACTIVADORES DEL CAMBIO

€l coordinador de la filial de Hauts-de-France de-
seaba avanzar en las cuestiones de responsabilidad
social y medioambiental y llevar a cabo acciones
para alinear las practicas internas con los valores
promovidos por la asociacion. « La dimension me-
dioambiental encontré enseguida una respuesta
favorable y movilizo tanto a los equipos como a los
administradores, quizas porque parecia mas facil de
trabajar que las otras dimensiones de la guia de bue-
nas practicas de la economia social y solidaria. »

GESTION DE PROYECTOS

La sucursal desempefd un papel de centro de inves-
tigacidn para la asociacién nacional sobre la cuestion
de su transicion ecolégica.

El proceso de balance e identificacion de acciones fue
llevado a cabo por dos empleados y luego presenta-
do a la direccién nacional. Las acciones se llevaron a
cabo en colaboracién con el comité de orientacion
estratégica de la asociacion.

LAS CLAVES DEL EXITO

Compartir el proceso de cambio de practicas con
todo el equipo de trabajo y los distintos érganos
de gobierno.

Mutualizar los cambios con otras estructuras de
economia social que comparten el mismo edificio
mediante la creacion de cajas de cultivo comparti-
das en el patio, el cambio colectivo a un proveedor
de energia renovable | ] y la compra en
grupo de productos de limpieza respetuosos con
el medio ambiente...

Acompanarse de una estructura en el plano me-
todoldgico: realizacion del diagnéstico, rejilla de
interrogacion y seguimiento del proceso.

Designar un referente identificado cuya mision
sea apoyar y liderar el proceso a lo largo del tiem-
po. De lo contrario, la rutina del dia a dia se im-
pondra y el proceso de mejora de las practicas se
quedara en el camino. Ademas, esta mision debe
especificarse en la descripcion del puesto.

Faire un point régulier (au moins une fois par an)
una vez al ano para identificar las acciones que
deben continuarse o iniciarse.

Sensibiliser I'équipe et les nouveaux.elles arri-
vant.e.s sobre las cuestiones medioambientales.

Tenir un classeur en el que figuren las practicas
que deben fomentarse.

Galeria de experiencias inspiradoras

APOYO FINANCIERO

El enfoque se inicid gracias a un apoyo financiado por
el Estado ( ]. Este apoyo permitio realizar un
diagnéstico y buscar formas de cambiar las practicas.

OBSTACULOS ENCONTRADOS

Algunas cuestiones fueron mas dificiles de abordar,
como los viajes internacionales, que siguen siendo
necesarios para llevar a cabo la mision de la asocia-
cion.

La falta de financiacion para sufragar iniciativas de
mayor repercusion es un obstaculo, por ejemplo para
compensar los viajes en avion.

MEDIDAS DE CAMBIO

Laasociacionnohamedidoelimpactode susacciones
en el carbono, pero el personal ha preguntado por el
ahorro energético asociado al cambio de practicas.
Por ejemplo, el uso compartido del coche sustituye
de 5 a 8 vehiculos individuales: mas informacion aqui

En cuanto a lo digital, los miembros de la asociacion
saben que el impacto ambiental de la compra de ma-
terial envasado es importante, ya que el 70% de las
emisiones de carbono de lo digital se producen du-
rante la fabricacion del material. €l 30% restante se
emite durante su uso o eliminacion.

El planteamiento es motivador para los equipos.
También permite transmitir experiencias a nivel na-
cional que pueden inspirar a toda la asociacion.

Para saber +
www.tedda.eu
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BELGICA ENFOQUE MOVILIDAD

MONCEAU-
FONTAINES ASBL

Monceau-Fontaines es una asociacion que desarrolla un poligono de-
dicado a la economia social en un terreno industrial baldio que se ex-

tiende sobre 2,5 hectareas para ofrecer 5.500 m? de locales renovados.
Este emplazamiento reline a 18 organizaciones de la economia social que
desean desarrollar sus proyectos sociales en una dinamica de asociacion
y compartiendo valores comunes. Las principales actividades de la aso-
ciacion sin animo de lucro Monceau-Fontaines son: gestion inmobiliaria
del recinto, recaudacion de fondos para el desarrollo de proyectos, alqui-
ler de salas para actividades, organizacion de eventos para los socios,
promocion del proyecto de economia social, sensibilizacion del pablico
beneficiario, etc.

Pagina web/redes sociales :

@ Campo de actividad : Equipo de trabajo :

Buenas practicas
medioambientales

Laasociaciondeseafomentarelusodelabicicletaparalosdesplazamientos de susempleados
y socios en el recinto mediante el desarrollo de un servicio de bicicletas compartidas a partir
de 2021.

Las acciones llevadas a cabo por —
la asociacion en RELACION CON LA
MOVILIDAD consistieron en:

- preguntar a los empleados sobre sus practicas y
necesidades de movilidad para proponer solu-
ciones adecuadas.

—> adquirir y poner a disposicion de los empleados,
usuarios y beneficiarios de las asociaciones del
centro bicicletas eléctricas. Monceau-Fontaines
podria ampliar la flota y pedir una contribucion en
funcién de las posibilidades de los usuarios.

=> instalar aparcamientos seguros para bicicletas.

= invertir en un aparcabicicletas para los coches que
permita utilizar las bicicletas mezclandolas con los

coches. %0
= informar, sensibilizar y organizar actividades du- t.. .
rante las cuales el pablico del lugar pueda probar Yoo
las bicicletas. ‘.

Té D D A Galeria de experiencias inspiradoras @
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http://www.monceau-fontaines.be/
https://www.facebook.com/monceaufontaines/?fref=ts
https://www.facebook.com/monceaufontaines/?fref=ts

ACTIVADORES DEL CAMBIO

Esta iniciativa esta en consonancia con las misiones
de la asociacion: ofrecer servicios compartidos y
apoyar a los socios. €l proyecto fue iniciado por la
asociacion Monceau-Fontaines, que lanzd la re-
flexion a escala del centro.

GESTION DE PROYECTOS

La directora del proyecto dirige el proceso con el
apoyo de los miembros de su equipo. Desde el inicio
de la reflexion, las asociaciones de la obra se han in-
tegrado en el proceso. Antes de poner en marcha el
proyecto, se realizé una encuesta informal: se inter-
rogo a los empleados de otras estructuras del centro
sobre la cuestion de la movilidad para diagnosticar
las practicas y buscar soluciones adecuadas.

LAS CLAVES DEL EXITO

reunirse con diferentes agentes de la movilidad de
la zona

reunirse con los proveedores de servicios de la
zona: (servicios de reciclaje de bici-
cletas y entrega de bicicletas de carga), la

y los proveedores
de bicicletas de las empresas.

obtener financiacioén para proporcionar bicicletas
y aparcamientos seguros.

formar al jefe de proyecto en la aplicacion global
de una politica de movilidad en la empresa. Este

es una iniciativa de la Region Valona, desarrollada
en colaboracion con la Unidad de Movilidad de la
Unién Empresarial Valona y la Red de Gestores de
Movilidad.

APOYO FINANCIERO

La asociacion recibio el apoyo de (Ciu-
dad de Charleroi/Be Planet) para poner en marcha
el proyecto y adquirir las primeras bicicletas. La fi-
nanciacion privada de la cooperativa Cera permitio
construir un espacio seguro para las bicicletas en el
recinto.

Galeria de experiencias inspiradoras

OBSTACULOS ENCONTRADOS

Las malas condiciones meteoroldgicas, las dificul-
tades de organizacion personal y la inseguridad del
entorno dificultan el uso diario de la bicicleta. Los
empleados de Monceau-Fontaines sé6lo utilizan la bi-
cicleta para desplazamientos ocasionales: reuniones
al aire libre, viajes de casa al trabajo. El apoyo fi-
nanciero externo es esencial para ampliar la flota de
bicicletas.

MEDIDAS DE CAMBIO

Desde que se puso en marcha el servicio, ha estado
activo principalmente durante los periodos de buen
tiempo. Los empleados encuentran motivador y es-
timulante el planteamiento, y las bicicletas se han
prestado algunas veces para trayectos ocasionales
(viajes a la estacion, viajes de prueba al trabajo, sali-
das para reuniones).

Para saber +
www.tedda.eu
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ESPANA COMPRAS  RESIDUOS DIGITAL

Pol.len Edicions

Pol:-len Edicions es una editorial cooperativa especializada en la publica-
cion de libros de reflexion critica sobre temas como las ciencias sociales,
el feminismo o la ecologia.

La cooperativa ha desarrollado herramientas y un sello para reducir la
huella ambiental de los libros a lo largo de su ciclo de vida con el objetivo

de que el sector editorial se sume a esta transicion. Asi, Pol-len también
ofrece un servicio de apoyo a la edicion responsable para la gestion del
diseno, la maquetacion o la impresion.

Pagina web/redes sociales :

Campo de actividad: | Equipo de trabajo : Ciudad :

Buenas practicas .-
medioambientales g

Pol-len ha integrado el proceso de reduccion de su huella ecologica en toda la cadena de
produccion de sus libros. El planteamiento es, por tanto, global y afecta especialmente a las
compras, los residuos y lo digital.

D D A Galeria de experiencias inspiradoras
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En cuanta al ENFOQUE GLOBAL, la
cooperativa ha puesto en marcha

las siguientes acciones:

=3 utilizar una herramienta de calculo de indicadores
medioambientales vinculados al ciclo de vida de
los libros (BookDAPer), con el fin de integrar un
enfoque ecoldgico global (ecodiseno, eleccion
del papel y reduccion de residuos, agua, energia
y consumo de materias primas, transporte, resi-
duos, huella de carbono).

—3 comunicar la huella de carbono de cada libro.

~> elegir una imprenta con una buena etiqueta de
gestion medioambiental (como la etiqueta «im-
prim vert» en Francia)

Por el lado de las ADQUISICIONES Y
LOS RESIDUOS

= Imprimir los libros en el territorio de distribucion.

= Utilizar papel reciclado y/o certificado FSC, pro-
ducido lo mas localmente posible (por ejemplo,
entre elegir un papel local o uno certificado pero
lejano, es preferible elegir local por la huella de
carbono debida al transporte).

=3 Utilizar tintas a base de aceite vegetal.

= Aplicar practicas de diseno ecoldgico.

=>» No utilizar plastico retractil para los libros, ni em-
balajes de plastico, ni cinta adhesiva de plastico.

En el ambito DIGITAL:

=2 Utilizar la impresion digital en lugar de la offset
para menos de 400 ejemplares.
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ACTIVADORES DEL CAMBIO

El cierre de El Tinter, imprenta pionera de la edi-
cién responsable, impulsé a sus miembros y a otros
a crear en paralelo la cooperativa Pol-len Edicions,
que nacidé en 2014. €l desarrollo y el intercambio de
buenas practicas en favor de la edicién sostenible
es, por tanto, una cuestion fundacional de Pol-len. Al
mismo tiempo, el sector editorial se planteaba prin-
cipalmente el ahorro energético o de transporte para
cumplir con la 0 y Pol-len vio la ne-
cesidad de integrar y promover una vision integral de
la huella ecolégica. Para ello, han participado en el
desarrollo de , una herramienta para me-
dir la huella de carbono y los recursos utilizados, en
colaboracion con el centro tecnolégico Leitat.

Recientemente, la cooperativa también ha participa-
do en la creacion del Instituto Ecoedicid y del sello

para verificar y promover practicas

responsables dentro del sector editorial.

GESTION DE PROYECTOS ~~""++-..

Las 4 personas empleadas de la cooperativa Pol-len
participan en el cambio de practicas dentro de la es-
tructura. A partir de 2018, la cooperativa ha nombra-
do a un empleado referente encargado de organizar
la mejora de las practicas ecorresponsables. Para
definir esta estrategia, se elabora un plan de trabajo
anual con un presupuesto asignado.

LAS CLAVES DEL EXITO

ého

Transition Ecologique et

des Associations

beneficiarse de la experiencia cientifica del
Centro Tecnoldgico Leitat, de su apoyo y del co-
nocimiento de la financiacién externa en el mar-
co del proyecto europeo para la creacién de una
herramienta de medicién de la huella de carbono

( )

beneficiarse de los intercambios de buenas prac-
ticas con la imprenta Novoprint y los socios fun-
dadores del Instituto Ecoedicio para estar al dia de
las mejores practicas en edicion responsable.

formar parte de La Politja, un centro cooperativo
de Sant Cugat del Vallés a través del cual Pol-len
participa en proyectos de transicion ecosocial,
junto con otras cooperativas y la Escuela Técnica
Superior de Arquitectura del Vallés (ETSAV-UPC).

€l creciente interés de las instituciones publicas
catalanas por la edicion responsable (la Diputa-
cion de Barcelona utiliza ahora el programa Book-
DAPer], ha ayudado al desarrollo de los servicios
de la cooperativa en relacion con la ecoedicion.

Galeria de experiencias inspiradoras @

APOYO FINANCIERO

Los socios de la herramienta de medicion

. han recibido financiaciéon de la Unién Eu-
ropea (LIFE + Greening Books) y del Institut Catala
de les Empreses Culturals (ICEC). €l ICEC también ha
apoyado una investigacidn sobre el ciclo de vida de
los libros y un estudio sobre la implantacion de la eti-

queta ecoldgica.

Las actividades de sensibilizacion han sido financia-
das por el Ayuntamiento de Sant Cugat y el Ayunta-
miento de Barcelona ha financiado las tres altimas
ediciones de EcoBookLabs, reuniones en las que
Pol-len edicions explora temas especificos de ecoe-

dicion.

OBSTACULOS ENCONTRADOS

En cuanto a la toxicidad de las tintas, los toners y el
impacto de la impresion digital, es dificil obtener in-
formacion transparente de los fabricantes.

MEDIDAS DE CAMBIO

Pol-len edicions pudo utilizar la herramienta Book
PAPer.cat. para calcular sus propias emisiones de
CO2. A lo largo de 2021, publicaron 13.000 ejem-
plares (15 libros), que generaron 15,5 toneladas de
CO2. Si se hubieran impreso en China, su huella de
carbono habria sido de 125 toneladas de CO2 y en Es-

lovenia de 31 toneladas de CO2.

Las acciones para reducir la huella ecoldogica de
Pol-len han permitido desarrollar nuevos proyectos
en colaboracion con otros socios. La cooperativa ha
logrado posicionarse como una estructura de refe-
rencia y conseguir que parte del sector y las institu-
ciones locales cambien sus practicas adhiriéndose a

los principios de la eco-edicion.

Para saber +
www.tedda.eu
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BELGICA EDIFICIO FLUJOS DE
ENERGIA

Solsoc

Solsoc es una asociacion de cooperacion al desarrollo. Lleva a cabo
proyectos en 8 paises de América Latina, Africa y Oriente Medio. Su ob-
jetivo es permitir que las poblaciones mas desfavorecidas y vulnerables
tomen conciencia de las desigualdades sociales de las que son victimas y
de sus derechos. En Bélgica, la ONG lleva a cabo una labor de informacion
publica y movilizacion en colaboracién con otras organizaciones progre-
sistas que comparten sus valores politicos y filoséficos de solidaridad y
justicia social.

@ Campo de actividad : Equipo de trabajo :

E

[E)’D A Galeria de experiencias inspiradoras @
on Ecologigue e

Buenas practicas

Pagina web/redes sociales :

medioambientales

En cuanto al FLUJO DE ENERGIA

Y LOS ASPECTOS CONSTRUCTIVOS
dentro del edificio que alberga
las oficinas de la asociacion, las

actuaciones consistieron en:
- realizar un estudio conjunto con los socios asocia-

tivos copropietarios del edificio de oficinas para

ahorrar energia. l
—> invertir en aislamiento del tejado. \

= instalar paneles fotovoltaicos en los tejados para
autoabastecerse parcialmente de energia.

~> instalacion de valvulas termostaticas en los ra-
diadores de todas las oficinas para mejorar la efi-

ciencia de la calefaccion.



https://www.solsoc.be/
https://twitter.com/SolSoc
https://www.facebook.com/SolsocASBL/
https://twitter.com/SolSoc
https://www.facebook.com/SolsocASBL/

ACTIVADORES DEL CAMBIO

La decisién de reducir el consumo de energia se
tomé con otros dos copropietarios del edificio, la
asociacién POUR LA SOLIDARITE-PLS y la coopera-
tiva Smart.

GESTION DE PROYECTOS

La copropiedad del edificio se encargd de la ejecu-
cion de las obras, recurriendo a subcontratistas del
sector seleccionados mediante concurso. La decision
se tomé en la primavera de 2022.

Internamente en Solsoc. Antes de los trabajos, hubo
una reflexion bajo el impulso de la direccion con em-
pleados y administradores.

LAS CLAVES DEL EXITO

colaborar con las asociaciones y estructuras de la
copropiedad, y mutualizar la financiacion de las
obras globales de toda la copropiedad

confiar el trabajo a subcontratistas especiali-
zados.

ser propietario de los locales de la asociacién. Sol-

soc es uno de los copropietarios del edificio, lo que
le facilita invertir en las grandes obras de trans-

formacion del edificio, que ademas incrementan el

valor de su propiedad.

destacar la iniciativa ante las autoridades publi-
cas, en los informes de actividad.

APOYO FINANCIERO

Solsoc sufragd el coste de las obras en funcién de
su participacion en la propiedad del edificio. La aso-
ciacion cofinancié las obras con sus propios fondos.
Los recursos de la asociacion son miltiples: subven-
ciones, donaciones privadas. La Region de Bruse-
las-Capital también apoya la iniciativa..

OBSTACULOS ENCONTRADOS

La asociacion ha tenido que financiar estas obras
con sus propios fondos. Sin embargo, la inversion se
amortizara en unos anos.

MEDIDAS DE CAMBIO

Las valvulas termostaticas son apreciadas por los
empleados de la asociacion, motivados a su vez por
la ecologia, gracias a la mejora del confort térmico y
a la contribucién a la reduccién del consumo de re-
cursos energéticos.

=

Para saber +
www.tedda.eu
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Transition Minett

La organizacion sin animo de lucro Transition Minett, con sede en Esch/
Alzette, reline a residentes, empresas locales, escuelas, artistas y poli-
ticos que desean utilizar sus conocimientos y habilidades en acciones
concretas para promover la transicion social necesaria para adaptar
nuestros estilos de vida a los recursos reales del planeta. La asociacion
propone proyectos concretos a escala local/regional como huertos ur-
banos, accion consom’action, una cooperativa de energia verde TM En-
ercoop, acciones ladicas de sensibilizacion como el festival Hazlo ta mis-
mo, actividades y talleres.

€quipo de trabajo :
Campo de actividad : : Pagina web/redes sociales :

Buenas practicas
medioambientales

Transition Minett lleva a cabo numerosos proyectos relacionados con la transicion ecologica.
€n el marco de sus operaciones, propone soluciones innovadoras, sobre todo en los ambitos
de la movilidad, la construccion, la tecnologia digital y las compras.

En el ambito de LAS COMPRAS Y Sobre la MOVILIDAD, |\a bue-

LOS RESIDUOS. na practica de la asociacion ha
=% comprar mobiliario y material en centros de res- consistido en:
tauracion.

=2 comprar dos bicicletas de carga.
= comprar un coche eléctrico.

= crear un sistema de coche compartido para com-
partir el coche eléctrico con otros socios (como

Life coop).

—> compartir herramientas a través de una biblioteca
de herramientas gestionada por la asociacion en
colaboracion con EBL.

—> participar o organizar talleres de reparacion (ca-
fés de reparacion, bicicletas, etc.) para el mante-
nimiento del material de la asociacion y de los

particulares. En el ambito DIGITAL :
= utilizar productos de limpieza respetuosos con el _, tjlizar software de codigo abierto [ex: nextcloud).

medio ambiente . -
-3 comprar una impresora 3D que pueda ser utilizada
por todos los habitantes y usuarios del taller.

En el ambito de la CONSTRUCCION

Y LA ENERGIA : g s
=2 ocupar temporalmente locales desocupados. . S .
~> instalacion de una estufa de lefa de pellets. Tt Lot )
~3 comprar bombillas Led. )

Té D D A Galeria de experiencias inspiradoras @
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https://www.ebl.lu/projeten/gutt-geschier/
https://www.ebl.lu/projeten/gutt-geschier/
https://www.life.coop/index.php/carsharing
https://nextcloud.com/fr/
https://www.transition-minett.lu/
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ACTIVADORES DEL CAMBIO

Las acciones de transicion se llevan a cabo dentro
de Transition Minett asbl porque contribuyen a los
proyectos y recursos relacionados con sus misiones
de acompanar a los ciudadanos hacia una transicion
de la sociedad.

GESTION DE PROYECTOS

La asociacion utiliza un sistema de gobierno com-
partido denominado sociocracia. Las decisiones se
toman durante las reuniones semanales del equipo,
en particular para las compras. Las iniciativas de
buenas practicas externas se promueven por temas
en talleres abiertos (reciclar, reparar, preparar ali-
mentos, aprender a hacerlo uno mismo, consumo sin
residuos, etc.).

LAS CLAVES DEL EXITO

beneficiarse de las soluciones practicas puestas
en marcha por los ciudadanos en el marco de las
actividades de la asociacién (restaurante/tienda
de comestibles ecoldgicos y locales, cafeteria de
reparacion permanente con herramientas, etc.)

colaborar con el ayuntamiento y el centro de re-
ciclaje SIVEC (Sindicato Intercomunal de Vocacion
Ecoldgica), que avisan a la asociacién en cuanto
reciben material utilizable.

colaborar con el municipio permite que las ac-
ciones de la asociacion tengan eco.

Galeria de experiencias inspiradoras

APOYO FINANCIERO

La asociacidn recibe subvenciones del Ayuntamiento
para su funcionamiento regular, lo que ha permitido
financiar compras. Sus locales han sido cedidos ama-
blemente por el Ayuntamiento y un promotor inmo-
biliario..
La Fundacion Gran Duquesa Carlota financio la
puesta en marcha de los lugares gestionados por
la asociacion: el espacio ciudadano

y la fabrica de alternativas colaborativas-

El Ministerio de Medio Ambiente ha apoyado ac-
ciones dirigidas a las empresas y la participacion en
los barrios.

OBSTACULOS ENCONTRADOS

El edificio puesto a disposicion esta muy mal aislado
y su ocupacion temporal no permite invertir en obras
demasiado costosas. El sistema econdmico actual
es un poco fragil porque depende demasiado de la
financiacion de la Comuna. El sistema de coche com-
partido con personas ajenas a la asociacion requiere
una compleja configuracion juridica.

Para saber +
www.tedda.eu
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U MA N OTE RA Fundacion €s-

lovena para el Desarrollo Sostenible

Desde su creacion (1994), Umanotera ha sido una organizacion no guber-
namental (ONG) sin animo de lucro en el ambito del desarrollo sostenible
en Eslovenia. Umanotera lleva trabajando en actividades relacionadas
con el cambio climatico desde 2006 y lleva a cabo numerosos proyec-
tos de sensibilizacion, campanas y formaciones educativas en el ambito
de la lucha contra el cambio climatico (suministro sostenible de alimen-

tos, turismo, finanzas, proyectos comunitarios, migracion climatica...).
Umanotera también coordina la red eslovena de ONG para el desarrollo
sostenible Plan B desde 2012.

.I:é: I:E)EAt Galeria de experiencias inspiradoras
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Campo de actividad : €Equipo de trabajo :

Ciudad : Pagina web/redes sociales :

Buenas practicas
medioambientales

Umanotera tiene un enfoque global. Desde 2009, la asociacion ha realizado una importante tran-
sicion implantando un sistema de gestion medioambiental (en adelante, SGMA]) en diferentes am-
bitos: electricidad y calefaccion, movilidad, compras, residuos, informes y comunicacion. €l SGMA
esta disponible en la guia practica para una oficina ecorresponsable que Umanotera ayudo a elaborar

en el marco de un proyecto europeo (2011-2013). La ONG ha desarrollado su propia calculadora de la
huella de carbono para ayudar a controlar los cambios.

En cuanto a las COMPRAS,
las acciones de la asociacion son,
por ejemplo:
—>» compartir o alquilar equipos (por ejemplo, una
impresora).
~> elegir un servicio de catering ecorresponsable
ppara actos puablicos que cumpla estos siete prin-
cipios: ecologico, local, de temporada, sin proce-

sar, basado en plantas, sin desperdiciar alimentos
y sin envases.

=> comprar café, té y azdcar de comercio justo para
la oficina y los eventos.

-3 comprar papel higiénico reciclado y ecoldgico.

—>» comprar productos con etiqueta ecolégica y so-
cialmente responsables.

—> seleccionar regalos inmateriales social y ambien-
talmente responsables.

En cuanto a los RES/DUOS,
las medidas adoptadas han consis-

tido en:

=>» donar papel a empresas sociales que lo transfor-
man en celulosa para el aislamiento de tejados.

—> donar ordenadores, monitores y otros equipos
eléctricos y electronicos en desuso a organiza-
ciones que los restauren y donen para uso social.

~> enviar al menos dos recordatorios (correos elec-
tronicos) a los inscritos en la conferencia, pidién-
doles que informen de su ausencia, para evitar el
desperdicio de alimentos.

2


https://cooperation.ca/green-docs/guide-pratique-du-bureau-eco-responsable-21-solutions/
https://www.umanotera.org/izracunaj-svoj-ogljicni-odtis/
https://www.umanotera.org/izracunaj-svoj-ogljicni-odtis/
http://www.umanotera.org/
https://www.facebook.com/umanotera
https://twitter.com/umanotera
https://www.linkedin.com/company/umanotera/

En el ambito 20,
como inquilino de_un edificio,
Umanotera tiene limitadas sus
actuaciones. Sus acciones han
consistido, entre otras cosas,
en:

situar las oficinas en funcién de la entrada de
luz en el edificio.

sélo abrir las ventanas rdpidamente y de par
en par durante el invierno.

no superar los 21 grados en la oficina y bajar
la temperatura de los radiadores al salir de la
oficina .

no utilizar nunca el aire acondicionado o uti-
lizarlo con precaucién y animar a la gente a
trabajar desde casa cuando hace mucho calor.

ACTIVADORES DEL CAMBIO

€l deseo inicial de Umanotera no era sélo redu-
cir su huella de carbono, sino también predicar con
el ejemplo, probar soluciones/medidas y ser mas
creible al hablar con otras personas, organizaciones
y empresas. Hoy, Umanotera es su mejor caso de es-
tudio sobre cémo hacerlo.

GESTION DE PROYECTOS

Un coordinador medioambiental es responsable de la
implantacion del sistema de gestion medioambiental
(SGMA), pero todos los empleados son responsables
de gestionar los cambios. El coordinador medioam-
biental dedica al SGMA unas 25 horas al ano. En
determinadas fases del proceso, todo el equipo se
redne en un taller para debatir y decidir los cambios.
También hay una reunién anual del equipo para revi-
sar el SGMA.

LAS CLAVES DEL EXITO

buscar socios mas respetuosos con el clima.

crear un documento que contenga una base de
datos de servicios, productos y proveedores de
alimentos mas sostenibles que se actualice pe-
ribdicamente y se comparta con otras organiza-
ciones asociadas interesadas.

especificar quién es el responsable de medio am-
biente encargado de coordinar todas las activi-
dades.

utilizar el método de gestion
(planificar, ejecutar, controlar, actuar).

Calcular la huella de carbono por persona y por
oficina cada ano, vy, a continuacion, analizar el
motivo de los cambios observados en funcion de
los resultados. En 2020, los . (p. 34-36)
son los siguientes: calefaccion 49%, electricidad
39%, movilidad al trabajo 8%, movilidad al trabajo
4%, casi nada de papel (0,04:%)

comunicar e informar a los empleados y miembros
sobre las acciones medioambientales de la ONG.

Galeria de experiencias inspiradoras

comprar ordenadores reacondicionados con
etiquetas de eficiencia eléctrica.

retirar regularmente el hielo del frigorifico.

En el ambito ;L
las acciones de la asociacion
consistieron en:

minimizar el envio de correos electrénicos.

no envie demasiados archivos adjuntos si no
son necesarios.

utilizar la nube y limpiarla regularmente.

Evitar el envio de mensajes menos impor-
tantes, como «OK» 0 «gracias».

no utilizar una firma digital visual cuando no
sea necesaria.

participar en la

presentar cada ano la huella de carbono a los em-
pleados, para que comprendan mejor su finalidad.

recurrir a la compensacion del carbono si es ne-
cesario.

informar sobre el planteamiento ecoldgico de
Umanotera en la pagina web de la ONG y en el in-
forme anual.

indicar y destacar las practicas respetuosas con
el medio ambiente en los actos (por ejemplo, ali-
mentos locales y ecoldgicos, comidas veganas

OBSTACULOS ENCONTRADOS

€l mayor reto es iniciar los cambios, ya que lleva al-
gin tiempo poner en marcha el sistema, evaluar el
impacto de sus actividades en el medio ambiente
y el clima, pero lo mismo ocurre con cualquier sis-
tema que la organizacion ponga en marcha desde
cero. Una vez que el sistema esta en marcha, resulta
mucho mas facil. Otra dificultad es encontrar socios
que apliquen practicas o procesos medioambien-
tales cuando Umanotera busca alojamiento o res-
taurantes, por ejemplo.

MEDIDAS DE CAMBIO

Umanotera dispone de datos sobre su huella de
carbono. Esta se ha reducido de 7,04 toneladas de
CO2 equivalente en 2009 a 3,42 toneladas de CO2
equivalente en 2020 (0,73T de CO2 equivalente por
empleado). Ademas, Umanotera estd comparando
su huella de carbono con la de otras organizaciones
similares, y esto ha llevado a la conclusion de que la
huella de carbono de Umanotera es menor.

Muchas de las actividades cotidianas de Umanotera
estan disenadas para ser sostenibles, lo que contri-
buye a concienciar a empleados y socios sobre la re-
duccion de la huella de carbono.
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https://www.sei.org/wp-content/uploads/2013/10/european-green-office-handbook.pdf
https://www.umanotera.org/wp-content/uploads/2022/02/Umanotera_Letno_porocilo_2020.pdf
https://digital-cleanup-day.fr/

CROACIA EDIFICIO FLUJOS DE
ENERGIA

ZMAG

RED VERDE DE GRUPOS ACTIVISTAS

La Red Verde de Grupos Activistas (ZMAG) es una asociacion cuyo princi-
pal objetivo es desarrollar y promover la permacultura, los conocimien-
tos y habilidades ecolégicos y los modelos y tecnologias aplicables para
una vida sostenible y la mejora de la calidad de vida en general.

La Finca Reciclada es la base de la asociacion. Es un lugar que ha dado
a ZMACG un espacio para experimentar, cometer muchos errores y tener
la oportunidad de corregirlos y aprender muchas competencias. Es un
lugar donde los miembros de ZMAG han aprendido sobre la naturaleza
y la vida sostenible, pero lo que es mas importante, ha permitido que
sus miembros se conozcan mas profundamente entre si ademass de los

v

seres queridos con los que comparten esta aventura.

€Equipo de trabajo :

Campo de actividad :

Ciudad : Pagina web/redes sociales :

Buenas practicas
medioambientales

La asociacion ZMAG se ha dado a conocer como incubadora para la implantacion de la
sostenibilidad. Su iniciativa mas importante es la construccion en 1999 del centro educativo
Recycled Estate en el pueblo de 150 habitantes de Vukomeric, cerca de Zagreb, que es la
sede de la asociacion y un centro socioeducativo.

En el ambito de I_os RESIDUOS DE
LA CONSTRUCCION, \as acciones

consistieron en:

—>» construir la Finca Reciclada con materiales re-
ciclados o reutilizados, como madera vieja, te-
jas, ladrillos, o materiales naturales como balas
de paja, revestimientos naturales de arcilla o cal,
construcciones de madera, piedras, etc.

= rehabilitar las casas. La primera casa, que hoy
sirve de lugar comdn y educativo, se desmont6
del antiguo emplazamiento y se reconstruyé en
la ubicacion de ZMAG (la antigua construccion
de madera, tradicional en esta zona, puede des-
montarse como una caja de lego y reconstruirse
una y otra vez). La asociacion también salvé una
casa tradicional tipica de la zona del pueblo de Vu-
komeri€ del afno 1913.

Té D D A Galeria de experiencias inspiradoras @
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= reciclar muebles, por ejemplo, muchos armarios
viejos, cofres, barriles viejos y cualquier otra cosa
que pueda salvarse.

= instalacion de bio-limpiadores para el sistema de
saneamiento del edificio (un sistema basado en
plantas especiales que tienen la capacidad de re-
coger todas las particulas sucias de las aguas resi-
duales en su sistema radicular)

—> utilizar un inodoro de compostaje
=3 reciclar todos los objetos posibles en Croacia.



https://www.zmag.hr/fr/
https://www.facebook.com/zmag.recikliranoimanje/
https://www.instagram.com/zmag.recikliranoimanje/
https://www.youtube.com/channel/UCKKV9kFmTTeucmhOgCJyZzA
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En el ambito de la ,

las acciones consistieron en:

Todas las casas estan construidas con materiales
naturales y factores de alta eficiencia energética.
Como resultado, ZMAG utiliza una cantidad muy
pequena de madera para la calefaccion.

no instalar aparatos de aire acondicionado gra-
cias al sistema de aislamiento.

utilizar sistemas de energia edlica y solar en los
tejados para obtener electricidad y conectarse a
la red nacional, donde ZMAG suministra energia
adicional al sistema y puede utilizar energia de la
red nacional cuando sea necesario.

utilizar calentadores de agua solares para la pro-
duccion de agua caliente, construidos por miem-
bros de ZMAC.

ACTIVADORES DEL CAMBIO

Al principio de la iniciativa, en 1999, los miembros de
ZMAG eran todos activistas, amigos, bastante jove-
nes, que querian responder a la pregunta crucial de
si otro mundo es posible y como. Este colectivo de
residentes se convirtié en asociacion después de tres
anos de accion.

Tras muchos intentos infructuosos de trasladarse a la
ciudad, un miembro de ZMAG se ofrecio6 a utilizar su
terreno cerca de Zagreb. Como ZMAG trabaja para
promover una vida sostenible, era importante entrar
en un proceso de eco-construccion.

GESTION DE PROYECTOS

La Finca Reciclada esta dirigida por empleados de la
ZMAG, pero también cuenta ocasionalmente con el
trabajo y las aportaciones de su comunidad local, la
gente que vive cerca. ZMAG cuenta con un comité de
coordinacion formado por el presidente, el secreta-
rio y los responsables de los principales programas.
€l comité se reline cuando es necesario y se ocupa
de los asuntos importantes. Todos los miembros y el
personal participan en reuniones semanales en las
que las decisiones se toman por consenso. Se ne-
cesita un ano de trabajo en la asociacion para tener
derecho de veto.

Galeria de experiencias inspiradoras
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LAS CLAVES DEL EXITO

para poseer el Dominio reciclado. ZMAG gestiona
el lugar en virtud de un contrato de 39 afnos.

contar con el apoyo de financiadores institucio-
nales después de que ZMAG sufriera mucho a cau-
sa del terremoto de finales de 2020.

formar parte de varias redes (red Economia Soli-
daria Europa - , Banco de semillas
comunitario y también a escala nacional).

trabajar con socios locales (instituciones educa-
tivas, organizaciones de la sociedad civil, institu-
ciones pablicas) en el desarrollo de vias hacia un
mundo mejor, un mundo mas solidario y soste-
nible.

APOYO FINANCIERO

ZMAG no conto con apoyo financiero al principio de
la iniciativa. La asociacion construyo la Finca Re-
ciclada por si misma, con su propia inversion y mu-
cha ayuda y trabajo voluntario. Posteriormente, en
2018, ZMAG recibié tres anos de apoyo financiero
para la construccion por parte de la fundacion sui-
za Salvia. Este apoyo se ajustaba perfectamente al
apoyo puablico y a las actividades de autofinanciacion
de ZMAG.

Para saber +
www.tedda.eu
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Esta galeria de experiencias ha sido realizada por un conjunto de asociaciones en el marco del proyecto europeo
Transicion Ecoldgica y Desarrollo Sostenible de las Asociaciones (TEDDA] :

APES

Apes es una red de actores de la economia solidaria de Hauts-de-France, protagonista de

@PES las transiciones ggonémicgs s'ociales y ggolégicas. !_a qsociacién apoya a Ioskagentes.en el

~mwseonie  desarrollo de politicas territoriales y actividades solidarias. Lleva mas de 20 afos trabajando
TR para mejorar las practicas.

www.apes-hdf.org

CEPS Projectes Socials

La mision de CEPS Projectes Socials (Barcelona) es facilitar el acceso de los ciudadanos al
capital social y cultural de sus comunidades mediante la capacitacion de las personas, la
promocion de la cohesion social y la inclusion social y la lucha contra la discriminacion.
www.asceps.org

La Maison des Associations de Tourcoing (MdA)

Mda’ Verdadero pilar de la vida comunitaria local, el MdA es un lugar de recursos, intercambios y
. encuentros para las personas implicadas en la vida asociativa y ciudadana.
www.mda-tourcoing.fr

CEPS Projectes Socials

http://wnw.asceps.org

Maison des Associations
de TOURCOING

La Maison Régionale de I'Environnement et des Solidarités (MRES)

*1“ La MRES es una red regional de asociaciones de la regidn de Hauts-de-France cuyo objetivo
es facilitar la vida y el desarrollo de las actividades de las asociaciones y dirigir proyectos
mres interasociativos [retos ecociudadanos, ciclo de conocimientos y conferencias, etc.].
WWW.mres-asso.org

Pour La Solidarité - PLS
DSﬂ PLS es un «Think and Do Tank» europeo independiente, comprometido con una Europa
)

OUR LA
¢

sOLIDARITE Sostenible y solidaria, que se esfuerza por defender y consolidar el modelo social europeo,

European think & do tank

un equilibrio sutil entre desarrollo econémico y justicia social.
www.pourlasolidarite.eu

Financiado por
A la Union Europea

€l proyecto #TEDDAprojet ha sido financiado con el apoyo de la Comisién Europea.
Su contenido y material reflejan Gnicamente las opiniones de los autores, y la Comisién no se hace responsable
del uso que pueda hacerse de la informacién contenida en él.
Cédigo del proyecto: 2021-1-FR01-KA220-ADU-000035308

Publicacién en marzo 2023
Disefo grafico : Destyle.fr

Si se quiere saber mas, en .En

la pagina web tedda.eu también hay disponible para concienciar sobre el
cambio climatico y la huella de carbono, asi como un
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